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作成ガイドライン

■文字

• 設定済のフォント（BIZUDPゴシック）
で原則統一

• スライドの端は1文字分空ける（ライン
の位置）

• 文字色は黒系＋「最近使用した色」を
目安に

■色味

• 「最近使用した色」を中心に配色する

• 表/グラフの色合いも同様

■レイアウト

• 視線の動き（ZまたはFの動線）に合わ
せる

• スライド見出しは三語文まで

• 同じ見出しの連続使用は極力避ける

• 白紙スライド使用OK

• 1スライド1メッセージ

※作成後、調整承ります

（＆みなさまに最終確認いただきます）。

第２回

医師の働き方改革

web研修会 2026

地域共生社会における

“好循環のビジネスモデル”
～医療人の可能性と活躍の多様性を広げる！～

太田 昇蔵
株式会社日本経営

部長
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日本経営グループ各社で強固な連携を図り、質の高いサービスをご提供します

税理士法人

日本経営

●企業/資産家/病院/クリニック/介護福祉施設等の税務顧問・
税務財務コンサルティング・組織再編・事業承継 ●国際税務 
●信託 ●資産の組み換え など

社会保険労務士
法人 日本経営

●労務顧問 ●労務戦略の立案推進 ●社会保険・労働保険に
関する諸手続・相談 ●年金相談 など

行政書士法人
日本経営

●遺言書の作成および執行
●相続手続支援業務 など

御堂筋監査法人
●監査・保証業務（医療法人監査・社会福祉法人監査・任意監
査・その他の監査・保証業務） ●内部統制構築支援 ●内部監査
支援 ●財務デュー・デリジェンス など

NIHON KEIEI 
(PHILIPPINES)
INC.

フィリピンでの ●アウトソーシングサービス（記帳代行・税務申
告代行・給与計算代行）  ●会社設立業務 
●SEC/BIR/SSS/PH/HDMF 関連の申請手続き代行 など

NIHON KEIEI 
(INDIA) 
PRIVATE
LIMITED

インドでの ●アウトソーシングサービス（記帳・給与計算・税務
申告・決算作成） ●アドバイザリーサービス ●監査窓口対応 ● 
顧問業務 ●会社設立/清算 ●会計のモニタリング支援 など

コンプライアンス領域 コンサルティング領域

株式会社

日本経営

●経営戦略・組織人事・業務改善等のコンサルティング
●人材育成支援 ●情報配信 ●ホームページ作成支援
など

株式会社

ブルーライン・

パートナーズ

病院/クリニック/介護事業者/ヘルスケア関連企業に対する、
ファンドを活用した事業拡大・財務健全化のための金融支援
など

NIHON KEIEI

（THAILAND）

CO.,LTD.

タイでの ●回復期リハビリおよびケアサービス ●ヘルスケア
分野の教育・コンサルティング など

NKGRコンサル

ティング

株式会社

●診療所/病院/介護施設のM&A
●診療所/病院/企業などの経営・財務コンサルティング

株式会社

日本経営

リスクマネジメント

●ファイナンシャルプランニング業務
●生命保険の募集に関する業務
●損害保険代理業・共済代理業 など

グループ人員数：約700名
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株式会社日本経営における支援実績と事業展開

札幌オフィス

大阪本社
東京支社

東北オフィス

福岡支社
四国事務所

※2007年～2025年9月末時点の合計支援実績

病院支援 1,743 件

うち、国立・自治体立病院 258件
公的医療機関 151件

介護・福祉支援 774 件

一般企業支援 702 件

関東信越

病院 408
介護・福祉 203
一般企業 267近畿

病院 364
介護・福祉 230
一般企業 173

九州沖縄

病院 329
介護・福祉 118
一般企業 80

中国四国

病院 273
介護・福祉 90
一般企業 75

東海北陸

病院 166
介護・福祉 73
一般企業 52

東北

病院 111
介護・福祉 42
一般企業 24

北海道

病院 92
介護・福祉 18
一般企業 31
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株式会社日本経営の主な事業内容 【コンサルティング領域】

病院/介護施設

•経営戦略立案
•実行支援
•収益向上支援

戦略立案・実行支援
コンサルティング

病院/介護施設/企業

•賃金/人事の評価制度
構築支援
•組織改革/活性化支援
•研修/人材育成支援

人事
コンサルティング

病院（主に看護部）/
介護施設

•業務効率化支援
•業務改善を通じた組織
力向上支援

業務改善支援

厚生労働省

医療/福祉関連事業の受
託

自治体

地域医療/介護政策推進
支援

政策推進支援 M&A・ファンド

病院/介護施設

•M&Aの仲介/アドバイス
•地域ファンドによる資金
提供
•経営ノウハウ提供

（株）日本経営人員数：約250名
※2025年7月末時点
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自己紹介

病院経営
コンサル

病院
勤務経験

DX推進MBA

㈱日本経営 部長 太田 昇蔵

大規模民間病院グループの基幹病院の医事課を経て、2007年日本経営グループの電子カルテ展示場部門に電子カルテアドバイザー

として入社。2010年東京支社へ異動し、病院向けの医療情報システム導入支援コンサルティングを経て、2012年病院経営コンサル

ティング部門へ異動。医師人事マネジメントやBSC策定支援などに従事。

現在、医師マネジメントが特に求められる医師数の多いグループ病院・中核病院のコンサルティングを統括。また、D（デジタル化）の側

面では、医療情報システム導入支援を現在も続けるだけでなく、RPA導入支援の事業化なども行っている。

➢ 2017年：グロービス経営大学院MBAコース修了

➢ 2023年～：総務省 経営・財務マネジメント強化事業アドバイザー（病院事業「DXの取組」領域）
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地域包括ケアシステム

出所：厚生労働省「地域包括ケアシステム」
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【参考】経済産業省のヘルスケア産業政策

出所：「経済産業省におけるヘルスケア産業政策について」

“ヘルスケア産業”という視点に立てば、公的医療・介護保険の周辺に予防・農業・観光などの地域産業とのつながりが見えてくる。
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地域共生社会の推進

出典：「地域共生社会の実現」（まち・ひと・しごと創生基本方針2018（平成30年６月15日閣議決定）より）

地域包括ケアシステムだけでなく、産業や領域を越えて多様な主体が地域をともに創っていく「地域共生社会」の実現が模索

されている。

高齢者と障害児・者が

同一のサービスを受けやすくする

• 介護サービスと福祉サービス

• 医療サービスと介護サービス

• 通院・通所送迎と公共交通

• 園芸療法など介護と農業

• 給食と食材調達の農業

業種の垣根を越えた

取り組みが必要
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令和5年版厚生労働白書

出所：厚生労働省「令和5年版厚生労働白書－つながり・支え合いのある地域共生社会－」

令和5年版厚生労働白書にも“地域共生社会”が掲げられており、厚生労働政策の重要な方向性となっている。
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今後のヘルスケア産業に求められること

医療・介護の連携だけでなく、農福連携や通院・通所と公共交通のシェアリングなど、地域共生社会の実現が求められている。

医療

食事

農業交通

介護
体験価値向上

＆
コストシェア
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【参考】AIを活用した病院送迎サービス

配車アプリのテクノロジーを活かし、AIでの車両・運転手のシェアリングが始まっている。

出典：株式会社REA（https://noruuu-sharing.rea-fun.com/news/news-0-53/）
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【参考】AIを活用した介護保険施設・病院送迎サービス

出所：恵寿総合病院（https://www.keiju.co.jp/news_patient/7430/））

医療×介護×交通という業界横断のMaaSの取り組みが進んでいる。
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【参考】地域交通共創モデル実証プロジェクト（令和4年度事業採択事例）

出所：国土交通省（https://www.mlit.go.jp/sogoseisaku/transport/kyousou/examples.html）

国土交通省の事業として交通×農業×医療という業界横断のMaaSの取り組みが進んでいる。
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医療×“●●”という新結合

保険収益だけでなく、保険外収益も踏まえた収益の多様化が病院経営においても迫られている。
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地域共生社会における好循環のビジネスモデル
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今後のヘルスケア産業に求められること

インプット プロセス アウトプット

➢ 人材確保
➢ ノウハウ調達
➢ 資金調達

➢ パーパスの実現
➢ ブランディング

採用力向上、クラウドファンディングによる還流

交通・農業・食事など

公的医療保険・介護保険
（地域包括ケアシステム）

農福連携

MaaS 予防
DX

【地域共生社会】
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日本全国（出生中位(死亡中位)推計）

出所：国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口（令和５年推計）」
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2040年問題の衝撃

東京23区の人口が約993万人。それを上回る約1,097万人の
生産年齢人口が2040年までに減少する。

東京23区で約993万人

出所：東京都（https://www.toukei.metro.tokyo.lg.jp/jsuikei/2025/js255f0000.pdf）
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2025年問題から2040年問題へ

出典：厚生労働省 令和６年度の同時報酬改定に向けた意見交換会（第１回）／「意見交換会の基礎資料」（令和５年３月15日）

2025年に向けた高齢者の急増問題から2040年に向けた生産年齢人口の急減問題へ、政策が転換してくる。

人口構造の変化

高齢者（後期高齢者）の急増



2026 © NIHONKEIEI Co.,Ltd.

作成ガイドライン

■文字

• 設定済のフォント（BIZUDPゴシック）
で原則統一

• スライドの端は1文字分空ける（ライン
の位置）

• 文字色は黒系＋「最近使用した色」を
目安に

■色味

• 「最近使用した色」を中心に配色する

• 表/グラフの色合いも同様

■レイアウト

• 視線の動き（ZまたはFの動線）に合わ
せる

• スライド見出しは三語文まで

• 同じ見出しの連続使用は極力避ける

• キーメッセージは上部に配置、16pt
まで

• 出典表記は左下に配置、8pt

• 白紙スライド使用OK

• 1スライド1メッセージ

働き手不足の“供給崩壊”時代へ
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【参考】看護配置充足率

病棟間格差

105.2%

患者数に対する看護師配置の看護配置充足率という指標がある。

出典：弊社病院経営分析システムLibra
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人口動態によるDXのリミット

看護配置充足率が100％を切ると不可逆的に病床稼働率を上げられず、病院は崩壊する。その崩壊年までにDXで成果を
出すことが必要。

看護配置充足率

対患者看護配置

法定看護配置基準

崩壊

2025年

203X年

現状はどうか
どうDX

するか？

自院はどういう

組織にすべきか？

人口・産業は

どうなるか?

逆算逆算逆算
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骨太方針2025

出典：内閣府「経済財政運営と改革の基本方針2025
「今日より明日はよくなる」と実感できる社会へ」（骨太方針2025）

「2020年代に全国平均1,500円」という最低賃金引上げ方針および診療報酬改定による医療職の賃上げが骨太方針2025

に明記された。

⚫ 医療・介護・保育・福祉等の人材確保に

向けて、保険料負担の抑制努力を継続

しつつ、公定価格の引上げを始めとす

る処遇改善を進める

⚫ 最低賃金を着実に引き上げ、2020年

代に全国平均1,500円という高い

目標に向かってたゆまぬ努力を続ける



2026 © NIHONKEIEI Co.,Ltd.

作成ガイドライン

■文字

• 設定済のフォント（BIZUDPゴシック）
で原則統一

• スライドの端は1文字分空ける（ライン
の位置）

• 文字色は黒系＋「最近使用した色」を
目安に

■色味

• 「最近使用した色」を中心に配色する

• 表/グラフの色合いも同様

■レイアウト

• 視線の動き（ZまたはFの動線）に合わ
せる

• スライド見出しは三語文まで

• 同じ見出しの連続使用は極力避ける

• キーメッセージは上部に配置、16pt
まで

• 出典表記は左下に配置、8pt

• 白紙スライド使用OK

• 1スライド1メッセージ

ベースアップ評価料（令和8年度診療報酬改定からの示唆）

参考：中医協総会「個別改定項目について」（2026年2月13日）

ベースアップ評価料の改定で、継続的なベースアップ（賃金表改定）が目指されている。

具体的には、来年6月に2,500円程度のベースアップが期待される設計になっている。



“生産年齢人口減”×“賃上げ”により

病院も抜本的な“組織変革”が必要
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病院の再編・統合

400床規模 400床規模

600床規模

470床規模
【ケアミックス】

280床規模

統合時にダウンサイジングしたり、急性期機能のみを建替えて回復期機能は旧病院に残して、全体ダウンサイジングすることが

増えている。

統
合

ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン
グ

新
築

旧
病
院

急性期

160床規模

回復期
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建替えと電子カルテリプレイスの同期化

建替えと電子カルテのリプレイスを同期化して2病院の医事課を統合し、建替え新病院の延床面積を圧縮して建築することが

ポイント。

病院グループ

A病院 B病院 C病院 D病院

建替え 2028年予定 予定なし 予定なし 予定なし

電カルリプレイス 建替えと同時 2028年予定 2030年予定 2027年予定

A病院 B病院

電子カルテ
デジタルで
シェアリング B病院のリプレイス時に

2病院の電子カルテを統合



2026 © NIHONKEIEI Co.,Ltd.

作成ガイドライン

■文字

• 設定済のフォント（BIZUDPゴシック）
で原則統一

• スライドの端は1文字分空ける（ライン
の位置）

• 文字色は黒系＋「最近使用した色」を
目安に

■色味

• 「最近使用した色」を中心に配色する

• 表/グラフの色合いも同様

■レイアウト

• 視線の動き（ZまたはFの動線）に合わ
せる

• スライド見出しは三語文まで

• 同じ見出しの連続使用は極力避ける

• キーメッセージは上部に配置、16pt
まで

• 出典表記は左下に配置、8pt

• 白紙スライド使用OK

• 1スライド1メッセージ

【参考】DXによる病院間接部門の共有化

地域医療連携推進法人
地域医療連携推進法人での共有ケース

同一グループ内での共有ケース

A病院

企画総務室 医事室

同一医療圏内
の病院

同一医療圏内
の病院

同一医療圏内
の病院

同一医療圏内
の病院

A病院

企画総務室 医事室

デジタル化でシェアリング

A病院

企画総務室 医事室

A病院

企画総務室 医事室

グループ病院

A病院 B病院

企画総務室 医事室

デジタル化でシェアリング
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【参考】地域医療連携推進法人 湖南メディカル・コンソーシアム

出所：湖南メディカル・コンソーシアム（https://www.konan-mc.or.jp/archives/373）

給与計算の一元化
が一部で実現
されています。

クリニックなどの小規模法人も地域医療連携推進法人化することで、コストのシェアリングを行うことが可能。
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出所：湖南メディカル・コンソーシアム（https://www.konan-mc.or.jp/archives/292） 出所：湖南メディカル・コンソーシアム（https://www.konan-mc.or.jp/archives/371）

【参考】地域医療連携推進法人 湖南メディカル・コンソーシアム

DXの観点だけでなく、地域医療連携推進法人を活かしてスタッフや間接部門である給食業務のシェアリングを進めている。
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地域医療連携推進法人によるシェアリングエコノミー

地域医療連携推進法人（RMCC）は、リソースを公共財として地域医療連携推進法人が所有し、各参加法人は

それをシェア（共同利用）する。DXが実現するコスト構造変革という成果の基本形となる。
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DXへのステップ

真のDXでは組織のあり方そのものを変革する組織変革（CX）まで求められる。
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事務職における病院DX例

売上創出に貢献できる部署・職種へ配置転換するため教育研修とデジタル化を行い、収益向上を推進することが病院事務職の

DX例。

各自が約20％の

定型反復業務

非定型業務

（人がすべき業務）

定型業務

業務分析

業務仕分け

地域連携・健診営業としての

直接貢献

CX
教育研修
配置転換

D
デジタル化
業務効率化

リスキ
リング
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【参考】弊社病院DX支援の概念図

医療職の人員不足が病院経営のボトルネックに！

事務職員をデジタル化で効率化し、

エッセンシャルワーカーのサポート役としての

医療クラークへリスキリング！

リスキリング

D
デジタル化

業務効率化

CX
教育研修

配置転換

ERP導入支援 電子カルテ導入支援 RPA導入支援

医療クラーク
事務職のリスキリング 人事制度改革

医師事務作業補助者（医師の補助）

ホワイトカラーからエッセンシャルワーカーへ
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医療クラーク化の成果

職種転換

外来看護師を
病棟へ配置変更

医師事務作業補助体制加算の算定

病棟看護配置の充足

※上記の画像・イラストはAI（Gemini）で生成した画像です。

“事務職⇒医療クラーク”への職種転換で加算算定できるようになるだけではなく、外来看護師を病棟へ配置変更し、

看護配置充足率も改善。
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医師事務作業補助者×DX（令和8年度診療報酬改定からの示唆）

参考：中医協総会「個別改定項目について」（2026年2月13日）
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看護師×DX（令和8年度診療報酬改定からの示唆）

参考：中医協総会「個別改定項目について」（2026年2月13日）



今後はDX（デジタル化＆リスキリング）で、

✓事務職⇒看護学校受講補助⇒看護職

✓事務職⇒リハ学校受講補助⇒リハ職

などが求められる？
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病院組織のトレンド

職能別組織
（職種別、診療科別）

センター化
（複数診療科）

多職種

協働型組織

経営維持レベル 効率経営レベル 患者価値実現レベル

⚫ 複数主治医制の実現

⚫ 医師働き方改革への対応

⚫ チーム医療の実現

⚫ 患者経験価値（PX）の向上
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多職種協働型組織

ソーシャルワーカー

医師 看護師

リハビリテーション

歯科衛生士 管理栄養士
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医療スタッフの“分散展開”

職種別の部屋から都度訪問 ベッドサイドへの分散展開

看護
詰所

リハ室

病室

入院患者

看護師

セラピスト

訪問

訪問

看護師

セラピスト

ベ
ッ
ド
サ
イ
ド

病室

入院患者
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PX向上のためのDX

スタッフがベッドサイドへ“分散展開”する環境下での多職種連携には、距離を問わないデジタル化が必須。

病院情報システム（HIS）

看護詰所・リハ室

電
子
カ
ル
テ

看
護
部
門

シ
ス
テ
ム

リ
ハ
ビ
リ
部
門

シ
ス
テ
ム

ベッドサイド

看護師

入院患者

セラピスト

閲覧・記録

バイタル情報取り込み

閲覧・記録

情
報
交
換
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多職種協働型組織（令和8年度診療報酬改定からの示唆）

多職種協働型組織を推進する点数が新設された。

参考：中医協総会「個別改定項目について」（2026年2月13日）
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経営幹部
コース

高度専門
人材コース

高度
デジタル
人材コース

総合職
コース

限定コース① 限定コース② 限定コース③

複線型人事制度と働き方のイメージ

従来通り
働くコース

イキイキ
コース

バリバリコース

WLB重視コース

多職種協働型組織など、プロフェッショナル化してジョブが明確になる中で、特定看護師やDX人材等の高度専門人材を意識

的に採用・育成する複線型人事コースを導入し、多様な人材を雇用することが考えられる。
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スペシャリスト

職務の内容

非常勤

（短時間）
常勤

エグゼクティブ アクティブ スタンダード バランス① バランス② バランス③ バランス④ スペシャリスト

法人幹部

施設幹部

管理職

監督職

一般職（ベテラン）

一般職（中堅）

一般職（新人）

ジョブ×働き方

責

任

の

程

度

職務の内容及び配置の変更の範囲

ゼネラリスト

常勤

複線型人事制度と働き方のイメージ

同一労働同一賃金の論点を踏まえて設計
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複線型人事制度を活かしたDX人材の採用

幹部候補 専門職 限定専門職 総合職 限定総合職Ⅰ 限定総合職Ⅱ

出勤 週5日 週5日 週3日 週5日 週5日 週3日

複業 × × ○ × × ○

✓ 週3日は当院IT室勤務。
✓ その他は異業種（ITベンダー等）で勤務。

病院でもDX人材を採用するために、兼業がしやすい勤務限定の専門職コースなどを導入することが考えられる。

複線型人事制度の活用で異業種他社との兼業が可能になり、産業横断の地域共生社会に適合しやすいマネジメントが可能に。
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【参考】週一副社長

出所：内閣官房「デジタル田園都市国家構想」

異業種他社との兼業が可能による生産性向上として鳥取県では「週一副社長」制度が取り入れられており、

骨太方針2025にも参考事例として挙げられている。
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医師のキャリア志向を踏まえた配置構成
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多職種協働型時代の医師のあり方
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さいごに

「地域に役立つ病院」へ――

実現のカギを握るのは、

“組織変革”と“デジタル化”の両輪です。

原文：

地域に役立つ！という目的実現のための

“組織変革”×“デジタル化”で

病院DXを進める。
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地域共生社会における

“好循環のビジネスモデル”

～医療人の可能性と活躍の多様性を広げる！～

太田  昇蔵

Fin.

株式会社日本経営

部長
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